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AQRAR-SƏNAYE KOMPLEKSİNDƏ MODERNLƏŞMƏNİN İQTİSADİ 

RAYONLARIN SOSİAL-İQTİSADİ İNKİŞAFINA TƏSİRİ 

 

Mina Sahil qızı İsgəndərova1 
XÜLASƏ 

Tədqiqatın məqsədi – aqrar-sənaye kompleksində modernləşmənin iqtisadi rayonların sosial-iqtisadi inkişafına 

təsirini elmi-nəzəri və praktik metodların köməkliyi ilə tədqiq etməkdir. ASK-nın istər əhalinin ərzaq 

təhlükəsizliyindəki, istərsə də iqtisadi məşğulluqdakı roluna aydınlıq gətirmək, modernləşmə tədbirlərinin 
regional məşğulluq və gəlir səviyyəsi üzrə təsirlərini araşdırmaqdır. 

Tədqiqatın metodologiyası – tədqiqatın yerinə yetirilməsi zamanı həm nəzəri, həm də empirik tədqiqat 

metodlarından istifadə edilmişdir. Araşdırma zamanı əsasən statistik müşahidə, trend analizi, o cümlədən 

dinamika sıraları, induksiya, deduksiya metodlarından istifadə edilmişdir.    

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti – tədqiqatın yerinə yetirilməsindən əldə edilən nəticələrdən gələcəkdə bu 

istiqamətdə aparılacaq elmi araşdırmalarda, habelə regionlarda ASK üzrə kənd təsərrüfatı siyasətinin təşkilində 

istifadə edilə bilər.  

Tədqiqatın nəticələri – tədqiqatın nəticəsi göstərmişdir ki, ASK-nın inkişafı regionlarda sosial-iqtisadi inkişafa, 

infrastruktur sistemlərinin yenilənməsinə, regional istehlak məhsulları bazarlarının əmtəə strukturunun 

yaxşılaşmasına, ərzaq məhsulları üzrə dayanıqlığın təmin edilməsinə, iqtisadi məşğulluğun genişlənməsinə, o 

cümlədən əhalinin maddi vəziyyətinin yaxşılaşmasına  əhəmiyyətli şəkildə təsir edir.   

Tədqiqatın elmi yeniliyi – tədqiqatın elmi yeniliyi ASK-nın modernləşməsinin və fəaliyyətinin genişlənməsinin 
regional istehlak məhsulları bazarının kəmiyyət və keyfiyyət göstəricilərinin yaxşılaşmasına, əmək bazarlarının 

inkişafına, ixtisaslaşma səviyyəsinin yüksəlməsinə, əhalinin maddi rifah halının yaxşılaşmasına təsirinin 

araşdırılması ilə bağlıdır. 

Açar sözlər: Kənd təsərrüfatı, Aqrar-sənaye kompleksi, məhsul istehsalı, regional iqtisadi məşğulluq, 

regional iqtisadi inkişaf 

Giriş 

Beynəlxalq iqtisadiyyatda iqtisadi sistemin transformasiyasının sürətlənməsi, ərzaq 

təhlükəsizliyi kimi aktual problemin miqyasının genişlənməsi və kəskinləşməsi, yerli və 

beynəlxalq bazarlarda rəqabət mühitinin dərinləşməsi, habelə iqlim dəyişikliklərinin 

təsirindən irəli gələn kənd təsərrüfatı sahəsinin üzləşdiyi çətinliklər, bu sahədə daha təkmil 

idarəetmə və innovativ əsaslı istehsal strukturunun qurulmasını zəruri edir. Kənd 

təsərrüfatında istehsalın səmərəliliyinin artırılmasına, habelə istehsal prosesində risklərin 

azaldılmasına və ya bu risklərin vaxtında neytrallaşdırılmasına imkan verə biləcək təkmil 

idarəetmə siyasətinə malik aqrar komplekslərin yaradılması həm istehsal, həm də emal 

mərhələsində üzləşilən çətinliklərin qarşısının alınması üçün geniş imkanlar yaradır. Digər 

tərəfdən aqrar sahədə təşkil edilən komplekslər sahənin texnoloji cəhətdən yenilənməsini, 

istehsal və emal sahələrinin modernləşdirilməsini sürətləndirir, rəqəmsal texnologiyaların 

üstünlüklərindən istifadə etməklə istehsal mərhələsinə ayrılan zamanın səmərəli idarə 

olunmasına, vaxta qənaət edilməsinə və əmək məhsuldarlığının kəmiyyət və keyfiyyət 

göstəricilərinin əhəmiyyətli şəkildə artırılmasına imkan verir. Daha təfsilatı ilə desək, aqrar-

sənaye kompleksi kənd təsərrüfatı məhsul istehsalının ilkin mərhələsindən son 

mərhələsinədək olan bütün mərhələlərinin kompleks şəkildə həm kənd təsərrüfatı sahəsində, 

həm də sənaye sahəsində tamamlanması prosesidir. Başqa bir deyimlə, aqrar-sənaye 

kompleksi, məhsulun yetişdirilməsi, toplanması, saxlanması, emal edilməsi və reallaşdırılması 

mərhələlərinin cəmini özündə birləşdirir. Qeyd etdiyimiz kimi bu elə bir kompleksdir ki, onun 

tamamlanması üçün həm kənd təsərrüfatı sahəsi üzrə, həm də sənaye sahəsi üzrə istehsal 

mərhələləri vahid mərkəz şəklində çıxış edir. Başqa bir deyimlə, ASK-i kənd təsərrüfatı və 
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sənaye sahəsi arasında körpü rolunda çıxış edir. Onların iqtisadi sintezini təşkil edir (Sadıqov, 

2025). 

Kənd təsərrüfatı sahəsində aqrar-sənaye komplekslərinin yaradılmasının və idarə 

edilməsinin müxtəlif üstünlükləri mövcuddur. Bu cür üstünlüklər həm dövlət, həm istehsalçı, 

həm də istehlakçı mövqeyinin qorunub saxlanılması üçün əhəmiyyətli hesab edilir. Belə 

üstünlüklərdən bir neçəsini aşağıdakı ardıcıllıqda görmək mümkündür:  

 ASK vahid mərkəzdə istehsalın tamamlanmasına imkan verən istehsal mühiti kimi 

çıxış edir; 

 ASK istehsal mərhələsində vaxta qənaət edilməsinə, mövcud zaman ərzində daha 

çox məhsul istehsal etməyə imkan verir;  

 ASK tərəflərin məhsulun kəmiyyət və keyfiyyət göstəriciləri üzrə narahatlıqların 

müəyyən mənada aradan qalxmasına səbəb olur; 

 ASK kənd təsərrüfatında əməyə qənaət edilməsinə, əmək məhsuldarlığının 

yüksəlməsinə və ixtisaslaşma səviyyəsinin artmasına geniş imkanlar açır; 

 ASK məhsulların reallaşdırılması imkanlarını genişləndirməyə səbəb olur; 

 ASK istehsalda rəqabətqabiliyyətliliyin yüksəlməsinə, habelə lazımi səviyyədə 

müasir istehsal-texniki vasitələr ilə təminata əlverişli imkanlar açır; 

 ASK istehsal edilmiş məhsullar üzrə maya dəyərinin əhəmiyyətli şəkildə 

azalmasına, bununla da daxili bazarda yetərli kəmiyyətdə və uyğun qiymətlərdə 

məhsulların əlaçatanlığına şərait yaradır; 

 ASK regional iqtisadi məşğulluğun habelə regional sosial-iqtisadi inkişafın təməl 

elementi kimi çıxış edir və s. 

İstehsalın vahid mərkəzdə tamamlanması məsələsi kənd təsərrüfatı sahəsinin mövcud 

çətinlikləri sırasında deyərdik ki, ilk sırada dayanan məsələ hesab edilir. Belə ki, kənd 

təsərrüfatı sahəsi şaxələnməyə meyilli sahə hesab edildiyindən burada sözügedən məsələnin 

həllinə nail olunması həm istehsalın idarə edilməsinin asanlaşmasına, həm vaxta qənaət 

edilməsinə, həm də istehsal maya dəyərinin azalmasına müsbət təsir edir (Abbasov, 2012). Bu 

yolla verilən vaxt ərzində daha çox məhsul istehsalını həyata keçirmək mümkün olur. 

İstehsalın ASK-da təşkil edilməsinin digər üstünlükləri qeyd etdiyimiz kimi məhsulların 

rəqabətqabiliyyətlilik göstəricilərinin yaxşılaşması və məhsulların reallaşdırılması 

imkanlarının genişləndirilməsi ilə bağlıdır. Belə olan halda kənd təsərrüfatı məhsulları 

istehsalçıları yüksək kəmiyyət və keyfiyyətdə olan məhsullarını daha geniş alıcı kütləsinə, 

habelə ixrac yolu ilə xarici istehlakçılara çatdırmaq imkanı əldə edir (Əliyev, 2018). Bu da 

onların satışdan daxil olan gəlirlərinin artmasına və əldə etdikləri gəlir hesabına texnika və 

digər istehsal vasitələri üzrə ehtiyatlarının, təminatlarının yaxşılaşmasına gətirib çıxarır.   

Kənd təsərrüfatı sahəsində ASK-nın yaradılmasının və fəaliyyətinin təşkilinin verdiyi 

üstünlüklərə nəzər yetirdikdə aydın olur ki, əslində ASK kənd təsərrüfatında mövcud olan 

köklü problemlərin həllinə şərait yaradır. Nəzərə alsaq ki, kənd təsərrüfatı sahəsi ölkəmizin 

regionlarının əsas iqtisadi fəaliyyət sahəsi hesab edilir, iqtisadi məşğulluğun təmini üçün 

həyati vacib sahə rolunda çıxış edir. Onda üzləşilən çətinliklərin həllinə yönəlik ASK-nın 

verdiyi töhfələr dolayısı ilə regional sosial-iqtisadi inkişaf üçün olduqca əhəmiyyətlidir. ASK-

nın regional sosial-iqtisadi inkişafa təsir istiqamətlərini aşağıdakı kimi ümumiləşdirmək 

mümkündür: 

 regionlarda iqtisadi məşğulluğun artırılmasına, regional əmək bazarlarının 

genişlənməsinə, ixtisaslaşmasına imkan verir; 
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 regionlarda istehsalın artırılması hesabına iqtisadi aktivliyin yüksəlməsinə, o 

cümlədən yerli istehlak məhsulları bazarlarının əmtəə strukturunun yaxşılaşmasına 

səbəb olur; 

 istehlak məhsulları bazarında əmtəə bolluğuna, bu xüsusda ərzaq təhlükəsizliyi 

kimi çox vacib məsələnin həllinə təkan verir; 

 regionlarda infrasturuktur sistemlərinin inkişafına təsir edir; 

 sahibkarlıq subyektlərinin iqtisadi fəallığını artırır, sahibkarlığın inkişafını təşviq 

edir; 

 regionlarda fəaliyyət göstərən sahibkarlıq subyektlərinin ixrac fəaliyyətinin 

canlanmasına və genişləndirilməsinə təkan verir; 

 təsərrüfat subyektlərinin gəlirlərinin artırılması hesabına regionlarda sosial rifahın 

artmasına təsir edir. 

ASK-nın regional sosial-iqtisadi inkişafa yönəlik üstünlüklərini nəzərə alaraq bu sahədə 

modernizasiya prosesinin sürətləndirilməsi imkanlarını tədqiq etmək, potensial imkanları 

ayırd edərək bu imkanlardan səmərəli istifadə edilməsi üsullarını araşdırmaq olduqca 

vacibdir. İlk öncə ölkəmizdə ASK-nın təşkilinin genişlənməsinin və fəaliyyətlərinin 

müasirləşdirilməsi üzrə mövcud imkanların tədqiq edilməsi üçün aqrar sahədə ümumi 

vəziyyətin qiymətləndirilməsi əhəmiyyətlidir. Bunun üçün şəkil 1-də son on il ərzində kənd 

təsərrüfatının ümumi və sahələr üzrə ayrı-ayrılıqda məhsul istehsalının dəyər ifadəsində 

həcmlərinə yer verilmişdir. Şəkil üzrə qrafiki təsvirlərin quruluşundan müəyyən etmək olur 

ki, ölkəmizdə son on il ərzində kənd təsərrüfatı sahəsində müsbət inkişaf dinamikası mövcud 

olmuşdur. Belə ki, bir öncəki illərlə müqayisə ediləcəyi halda həm ümumi kənd təsərrüfatı 

məhsulunun, həm də sahələr üzrə məhsulların dəyər ifadəsində dinamikasında müsbət inkişaf 

meyili mövcuddur.     

Şəkil 1. Kənd təsərrüfatının ümumi və sahələr üzrə məhsulu, faktiki qiymətlərlə, milyon 

manat 

 

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi internet saytı -

https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ (15.04.2026) 
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Baza ili ilə qarşılaşdırdığımızda hesabat ilində, başqa bir deyimlə 2015-ci illə 

müqayisədə 2024-ci ildə kənd təsərrüfatının ümumi məhsulu 7 359.9 mln. manat və ya 130.6 

faiz artmışdır. Eyni illərin müqayisəsində heyvandarlıq məhsulları istehsalında artım 3 958.7 

mln. manat və ya 137.7 faiz olmuşdur. Analoji artım bitkiçilik məhsulları istehsalında da 

özünü göstərmişdir. Müqayisə dövrü ərzində bitkiçilik məhsulları üzrə 3 401.2 mln. manat və 

ya 118.3 faiz təşkil etmişdir (7). Kənd təsərrüfatının ümumi məhsulunun dəyər göstəriciləri 

üzrə trend xəttinin quruluşundan aydın olur ki, qısa müddətli dövrdə kiçik dalğalanmalar olsa 

da, ümumən trend xəttinin istiqaməti yuxarıya yönümlüdür və artım tempi əhəmiyyətli 

dərəcədə yüksəkdir. Başqa bir deyimlə, kənd təsərrüfatı məhsul istehsalının dəyər göstəriciləri 

hər növbəti ildə orta hesabla 856.7 vahid artmışdır ki, bu da olduqca yaxşı hal hesab edilə 

bilər.     

Son on ilin müqayisəli təhlili bizə onu deməyə əsas verir ki, əslində ölkəmizdə kənd 

təsərrüfatı sahəsində ASK-nın həm sayının artırılması, həm də modernləşdirilməsi sahəsində 

fəaliyyətlərin genişləndirilməsinə ehtiyac vardır. Çünki son on ilin artım dinamikası bu 

sahədə geniş imkanların mövcud olduğunu göstərir. Digər tərəfdən ASK-nin fəaliyyətinin 

modernləşməsini zəruri edən məsələ, belə komplekslərin xarici mühit amillərinə qarşı daha 

effektiv fəaliyyət göstərməsi ilə bağlıdır. ASK-i nəinki xarici mühitin arzuolunmaz 

təsirlərinin yumşaldılmasında önəmli rol oynayır, həm də bu təsirlərin zamanla aradan 

qaldırılmasına təkan verir (Əliyev, 2023). Bununla da müəyyən edirik ki, əslində regionların 

sosial-iqtisadi inkişafının yaxşılaşdırılmasında əhəmiyyətli rolu olan ASK-nın kənd təsərrüfatı 

sahəsində yaradılması üçün olduqca geniş potensial imkanlar mövcuddur. Odur ki, sahə üzrə 

modernləşmə və fəaliyyətin genişləndirilməsinə yönəlik siyasətin icra olunmasına ehtiyac 

duyulur (Qurbanzadə, 2017).  

 

Şəkil 2. Ümumi iqtisadiyyat və kənd təsərrüfatı sahəsi üzrə məşğul əhalinin sayı (ilin 

sonuna) 

 
Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi internet saytı - 

https://www.stat.gov.az/source/labour/ (07.05.2026) 
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dərinləşməsi və məhsuldar qüvvələrin inkişafı nəticəsində formalaşmışdır (Ataşov, 2017). 

Digər tərəfdən ölkə üzrə iqtisadi fəal əhalinin tərkibində kənd təsərrüfatı sahəsində çalışan 

əmək ehtiyatlarının xüsusi çəkisi digər sahələrlə müqayisədə əhəmiyyətli dərəcədə yüksəkdir 

və kənd təsərrüfatı ölkəmizin əsasən regionlarında yaşayan əhalinin sosial-iqtisadi 

məşğulluğunun əsasını təşkil edir. Onun üçündə deyə bilərik ki, kənd təsərrüfatında ASK-nın 

yaradılması və təşkili əsasən regionlarda aparılmalıdır. Bu halı dəqiqləşdirmək məqsədilə 

kənd təsərrüfatı sahəsində çalışan iqtisadi fəal əhalinin son illər ərzində kənd təsərrüfatı 

sahəsində sayına nəzər etmək, buradakı dinamikanı tədqiq etmək vacibdir.  

Şəkil 2-dən aydın olur ki, 2015-ci ildə cəmi iqtisadiyyat üzrə məşğul əhalinin sayı 4 mln 

671.6 min nəfər təşkil etmişdir ki, onun da 1 mln 698.4 min nəfəri və ya 36.4 faizi kənd 

təsərrüfatı sahəsində çalışmışdır. Hesabat ili üzrə baxdığımızda bu vəziyyətin heç də kəskin 

dəyişmədiyini və demək olar ki, analoji vəziyyətin təkrarlandığının şahidi oluruq. Belə ki, 

2024-cü ildə ümumi iqtisadiyyat üzrə çalışan 5 mln 29.8 min nəfərin 1 mln 782.3 min 

nəfərinin və ya 35.4 faizinin əsas məşğulluq sahəsi kənd təsərrüfatı sahəsi olmuşdur (6). Bu 

hal onu deməyə əsas verir ki, əslində ASK-nın kənd təsərrüfatı sahəsində fəaliyyətinin 

genişləndirilməsi ölkə üzrə məşğulluqda xüsusi çəkisi ilə seçilən aqrar sahədə əmək şəraitinin 

yaxşılaşmasına və əhalinin real gəlirlərinin yüksəlməsinə, bununla da regional rifah halının 

yaxşılaşmasına gətirib çıxara bilir. Bu sahədə işlərin sürətləndirilməsi həmçinin gələcəkdə 

regionlararası əmək bazarı fərqlərinin azalmasına, əhalinin daxili miqrasiyasının qarşısının 

alınmasına, urbanizasiya prosesinin zəifləməsinə təsir edəcəkdir.  

Nəticə. Tədqiqatın yerinə yetirilməsindən əldə edilən nəticələr göstərir ki, ASK-nın 

modernləşdirilməsi regionların sosial-iqtisadi inkişafında müxtəlif tərəfli üstünlüklər vəd edir. 

Bu sahədə fəaliyyətin genişləndirilməsi və modernləşmə prosesinin sürətləndirilməsi 

regionlarda kənd təsərrüfatı sahəsində yeni iş yerlərinin yaradılmasına, mövcud iş yerlərində 

əmək şəraitinin yaxşılaşmasına, istehsal edilmiş kənd təsərrüfatı məhsulları üzrə kəmiyyət və 

keyfiyyət göstəricilərinin yüksəlməsinə olduqca müsbət təsir edir. ASK-da fəaliyyətin, habelə 

idarəetmə prinsiplərinin daha müasir, təkmil formada təşkili ərzaq təhlükəsizliyi kimi aktual 

məsələnin həllinə müsbət təsir edir. İstehsal edilmiş yüksək keyfiyyətli məhsullar hesabına 

xarici bazarlara çıxışı sürətləndirir. Bu haldan irəli gələrək, istehsalçıların maliyyə 

imkanlarının genişlənməsi sonrakı vaxtda onların sahə üzrə istehsal-texniki vasitələrlə 

təminatına, habelə istehsalın diversifikasiyası sahəsində investisiya üzrə fəaliyyətinin 

genişlənməsinə əhəmiyyətli şəkildə təsir edir. Bununla da aydın olur ki, ASK regionların 

sosial-iqtisadi inkişafının, o cümlədən əhalinin rifah halının yaxşılaşdırılmasının vacib iqtisadi 

kompleksi kimi çıxış edir. Odur ki, regionlarda ASK-nın fəaliyyətinin genişləndirilməsi və 

modernləşdirilməsi regional iqtisadi inkişafın sürətləndirilməsi və regionlararası fərqlərin 

aradan qaldırılması baxımından olduqca vacibdir.        
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IMPACT OF MODERNIZATION IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX ON 

THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF ECONOMIC REGIONS 

 

SUMMARY 
The purpose of the research - To study the impact of modernization in the agro-industrial complex on the 

socio-economic development of economic regions using scientific-theoretical and practical methods. To clarify 

the role of the AİC in both food security and economic employment of the population, and to examine the effects 

of modernization measures on regional employment and income levels. 

The methodology of the research - Both theoretical and empirical research methods were used during the 
research. During the research, statistical observation, trend analysis, including dynamic series, induction, and 

deduction methods were mainly used. 

The practical importance of the research - The results obtained from the research can be used in future 

scientific research in this direction, as well as in organizing agricultural policy on AİC in the regions. 

The results of the research - The results of the study showed that the development of AİC significantly affects 

the socio-economic development of the regions, the renewal of infrastructure systems, the improvement of the 

commodity structure of regional consumer markets, ensuring the sustainability of food products, the expansion 

of economic employment, as well as the improvement of the financial situation of the population. 

The scientific novelty of research - The scientific novelty of the research is related to the investigation of the 

impact of the modernization and expansion of the activities of the AİC on the improvement of the quantitative 

and qualitative indicators of the regional consumer products market, the development of labor markets, the 
increase in the level of specialization, and the improvement of the material well-being of the population. 

Keywords: Agriculture, Agro-industrial complex, production, regional economic employment, regional 

economic development 
 

ВЛИЯНИЕ МОДЕРНИЗАЦИИ В АГРО-ПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ НА 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

РЕГИОНОВ  
 

РЕЗЮМЕ 
Цель исследования - Цель исследования – изучить влияние модернизации агропромышленного 

комплекса на социально-экономическое развитие экономических регионов с использованием научно-

теоретических и практических методов. Также ставится задача уточнить роль агропромышленного 

комплекса в обеспечении продовольственной безопасности и экономической занятости населения, а 

также изучить влияние мер модернизации на региональный уровень занятости и доходов. 

Методология исследования - В ходе исследования использовались как теоретические, так и 

эмпирические методы. В основном применялись статистический анализ, анализ тенденций, включая 

динамические ряды, индукционные и дедуктивные методы. 
Важность исследовательского приложения - Полученные в ходе исследования результаты могут быть 

использованы в будущих научных исследованиях в этом направлении, а также при организации 

сельскохозяйственной политики в отношении АПК в регионах. 

Результаты исследования - Результаты исследования показали, что развитие АПК оказывает 

значительное влияние на социально-экономическое развитие регионов, обновление инфраструктурных 

https://www.stat.gov.az/
https://www.agro.gov.az/az
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систем, улучшение товарной структуры региональных потребительских рынков, обеспечение 

устойчивости продовольственной продукции, расширение экономической занятости, а также улучшение 

финансового положения населения. 

Научная новизна исследования - Научная новизна исследования связана с изучением влияния 

модернизации и расширения деятельности АПК на улучшение количественных и качественных 

показателей регионального рынка потребительских товаров, развитие рынков труда, повышение уровня 

специализации и улучшение материального благосостояния населения. 

Ключевые слова: Сельское хозяйство, Агропромышленный комплекс, производство, 

региональная экономическая занятость, региональное экономическое развитие 
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